第一章　孩子会算，为什么不会做应用题？
会算，却不会做应用题
女儿今年刚上二年级，开始学乘法了。
乘法口诀，她已经背得很熟。单独给她一道加法、减法或者乘法，基本都能算出来。可最近开始做应用题以后，我发现，她经常不知道该怎么办。
我仔细分析了一下，原因还不完全一样。
有的时候，她根本没读懂题目在说什么。有的时候，题目里描述的事情，她在生活中没见过，脑子里没有那个画面。还有的时候，好不容易理解了题目在说什么，却又不知道该用加法还是乘法。
刷题，真的是答案吗？
面对这些情况，我最先想到的办法，和很多家长一样：多做题。
见得多了，练得多了，总会熟悉吧。
可转念一想，我又犹豫了。大量刷题，至少有两个代价。
第一，它很容易把孩子变成一个做题机器。题越做越熟练，却没有人停下来问一问：我们学数学，到底是为了什么？
第二，它容易让孩子只从一个角度看问题。
举个例子：一杯奶茶 6 元，买 2 杯要多少钱？
如果孩子写 6+6=12，你说对还是不对？
当然是对的。可很多时候，我们为了简单，会直接告诉孩子：这道题要写成 2×6。说得多了，孩子就会以为乘法和加法是对立的，用乘法才对，用加法就错。
其实课本里教的恰恰是：乘法是在加法的基础上演变出来的，求几个相同加数的和，用乘法更简便。它们根本不是替代关系。
很多事情没有绝对的对和错，只有在某个情境下最合适。就连 1+1=2，也要看情境：把两杯奶茶倒进一个大杯里，奶茶还是两杯的量，可装奶茶的杯子只剩一个。你数的是奶茶，还是杯子？
这种从多个角度思考的能力非常重要。我不想为了刷题拿高分，把它磨掉了。
她为什么要学这些？
我越想，越觉得有一个更重要的问题被放到了后面：她为什么要学这些？
如果她每天面对的都是“读题、列式、算出答案”，那数学对她意味着什么？是作业，是考试，是大人要求她完成的一件事？
我希望她能有另一个答案：数学能帮她把自己想做的事情做好。
我一直觉得，任何学科都是为生活服务的。以前我们常说，学数学是为了更好地计算。可计算只是工具，不是目的。
告诉她“数学很重要，以后生活中用得着”，当然容易。但对一个二年级的孩子来说，“以后”是什么时候？用在哪里？和她今天背的口诀、写的算式，又有什么关系？
这些话如果只能由我来讲，她恐怕很难真正体会。
让她自己需要一次数学
我想，得让她自己有一次需要数学的经历。
比如，她想买一样东西，要看看钱够不够；她想给几个朋友分零食，要想想怎么分；她想办成一件事，就得知道该准备多少、还差多少。
在这些时候，是她先有了自己想做的事，然后才需要计算。算出来的答案，也真的能帮她往下做。
生活化的场景，本身就是应用题。
于是，我开始换一个方向考虑：能不能为她创造这样一个场景？
这个场景里，得有一件她自己愿意做的事。她想把它做好，遇到问题才会在意，也才愿意想办法。
从“让她学”，到“她要学”
刷题，是“让她学”。我想要的，是“她要学”。
一个是被动地被安排，一个是主动地想弄明白。只差一个字，结果完全不同。
那什么事情，能让她生出“要学”的愿望？
这一次，我没有替她想。我去问了她。


第二章　小公主的奶茶店
先问孩子，而不是替她决定
在这里，我想特别提醒各位家长：不要用我们的主观意识，去揣测自己的孩子喜欢什么。
你觉得对的，很多时候是站在你的角度考虑问题。要站在孩子的角度，最好的方式，就是直接问她。
我问她喜欢什么。她说，她喜欢小公主。
我又问她喜欢吃什么、喝什么。她说，喜欢喝奶茶。
小公主的奶茶店
听到这两个答案，我突然有了一个想法：能不能让她扮演小公主，开一家自己的奶茶店？
她可以决定店里卖什么，接待来买奶茶的客人，制作饮料，收钱、找零，再用赚到的钱继续经营。
我越想，越觉得这个场景合适。她喜欢公主，也喜欢奶茶。而且在这家店里，她终于可以当老板，很多事情由她自己决定。小朋友很多时候就是喜欢扮演大人，喜欢自己做主。
至于数学，它就在这些事情里。
客人买了奶茶，她得知道收多少钱；客人付了钱，她得知道找回多少；原料用完了，她还想继续营业，就得考虑接下来怎么办。
这些事情都关系到她的店。她有理由关心，也有理由把它们弄明白。
是经营，不是做题
这里有一点，各位家长一定要注意，尤其是和孩子说的时候：我们是在经营奶茶店，而不是在做题。
整个过程，不提任何“做题”。我不需要先告诉她“今天我们练习加法”，再找一道奶茶题给她做。她接到订单，需要收钱，计算就在那个时候发生。
而且，既然说要经营一家店，就要让她真的有经营的感觉。
如果只是画面上放着小公主和奶茶，点进去以后仍然是一道接一道的算式，她很快就会发现，自己还是在完成大人布置的任务。
她要有自己的选择，也要能看见选择带来的变化。她做的每一件事，都应该能推动这家小店继续营业。
100 元的约定
我和她商量了这个想法，还约定了一件事：小店累计赚到 100 元利润时，我就给她买一杯真的奶茶。
她听了，非常感兴趣。
这让我想起读《史蒂夫·乔布斯传》（沃尔特·艾萨克森 著）时，很受触动的一段。
乔布斯读四年级时，老师伊莫金·希尔观察了他几周，发现要搞定这个孩子，最好的办法是“利诱”。她拿出一根超级大的棒棒糖，还有 5 块钱，说只要他把一本数学练习册全部做对，这些就归他。乔布斯两天就做完了。
几个月后，他已经不需要任何奖励了。他是发自内心地想学习，也想让老师高兴。乔布斯后来说，在所有教过他的老师里，他从她身上学到的东西最多。
我印象最深的，是这位老师找到了一个能让孩子愿意开始的办法。奖励只是起点，她真正带孩子走到的，是“我发自内心地想学”。
现在，我也想为女儿找到这样一个起点。
对她来说，这个起点是小公主，是奶茶，是一家可以自己做主的店，还有经营之后能够兑现的约定。
她愿意开始，我们才有机会一起往下走。
这家店，还没做好
不过，这家店现在还只是我们共同的一个想法。
接下来，我们要一起决定它长什么样，怎样营业，遇到问题又该怎么办。她提出想法，我带着她和 AI 沟通，再一起看做出来的东西合不合心意。
我想陪她把这家店做出来，也想让她在经营中亲自发现：原来，自己学过的东西，真的能帮上忙。


第三章　一家奶茶店，比应用题多得多
继续想下去，我发现，这家奶茶店带给我的启发，已经超出了最初的应用题。
最开始，我只是想解决女儿眼前的困难。可当我认真考虑怎样让她愿意投入时，我发现，自己也得重新理解一些一直挂在嘴边的话。
兴趣，不在特长清单上
比如，兴趣是最好的老师。
这句话我们都知道。可一说到寻找孩子的兴趣，我们往往想到的是：她适不适合画画，有没有音乐天赋，要不要学跳舞、学编程。找到以后，就给她安排课程，期待她认真学，坚持下去。
这没有错。可我想说得直接一点：很多时候，这是家长替孩子安排的兴趣，有点为了做什么而做什么。
女儿告诉我，她喜欢小公主，喜欢喝奶茶。这么普通的喜欢，以前我未必会把它当成一个值得认真对待的学习起点。
现在我反而觉得，最重要的兴趣，恰恰是生活里的兴趣。简单说，就是吃喝玩乐。
她喜欢奶茶，就愿意拥有一家奶茶店；喜欢小公主，就愿意成为故事里的角色；喜欢自己做主，就愿意为小店拿主意。
这种兴趣没有任何目的性。她不需要先想清楚，这件事能培养什么能力，对以后有什么帮助。她只是觉得有意思，想去做。她不会觉得自己在完成任务，而是觉得这件事本来就应该这样做。
所以，寻找孩子的兴趣，不妨先放下那张特长清单，看看她每天为什么开心，又愿意把时间花在哪里。
她给玩偶安排房间，也许很认真；她给一家想象中的小店设计菜单，也许有很多主意。这些时候，她已经在观察、思考和创造，只是我们不习惯把它们看作学习。
她的想法，要真的有用
这也是为什么，一定要让她参与设计。
如果店铺的样子、饮料的口味、经营的规则，全都由我决定，她能做的就只是按我的安排操作。哪怕这些安排很有教育意义，她也很难感受到，这家店和自己有什么关系。
她要能提出意见，而且这些意见真的有用。
她想增加一种饮料，我们就一起想，它需要什么原料，客人怎么点单。她觉得哪里不好玩，我们就看看问题出在哪里，能不能改。
她会看见，自己的一句话，可以变成下一版里真实出现的东西。这时候，她就不只是在玩一个游戏，而是在经营“我的店”。
这也是我想带她一起用 AI 的原因。
她先有一个想法，我们把它说清楚，让 AI 尝试实现；做出来以后，再一起看，哪里和原来想的不一样。
一个念头刚出现时，往往没有那么清楚。要把它做出来，就需要补充、比较、选择，还要面对那些原本没想到的问题。她参与得越深，就越能经历创造一件东西的完整过程。
从“我想做出来”，到“我要去学”
我甚至开始期待，她以后会想创造什么。
也许是另一家店，也许是一个新角色，也许是我们现在根本想不到的东西。
当她慢慢知道 AI 能帮自己做什么，想法就会越来越多，也越来越具体。她也会遇到新的困难：有的效果，AI 没有按她的意思做出来；有的功能，现有的工具实现不了。
这时候，如果她发现学一点编程，就能更接近自己想要的结果，那么学编程就有了一个很清楚的理由：
“我想把这个做出来，所以我要学会怎么做。”
我很在意这个先后顺序。
我们给孩子报编程班，常常是因为大人觉得这项能力重要，希望她先学起来。孩子能不能理解这个安排，有没有自己的目标，是另一回事。这是“让她学”。
而从自己的创作愿望出发，她知道眼前的困难是什么，也知道自己为什么要去找新的办法。这是“她要学”。带着自己的问题去学的孩子，会主动钻研下去，这比直接给她报一个班，管用得多。
她要不要继续学，想研究到什么程度，可以随着自己的目标往前走。至少在出发的时候，她知道自己为什么出发。
6+6 还是 2×6，让她自己发现
再回到奶茶店里的数学。第一章那个“6+6 对不对”的问题，在这里有了我的答案：游戏应该容得下她自己的思路。
一杯奶茶 6 元，客人买两杯。
她把 6 和 6 加起来，收了 12 元，这笔生意就完成了。她也可能想到，两杯价格一样，可以用乘法来算。
对店里这位小老板来说，重要的是弄清楚该收多少钱，并且能说清自己的理由。
如果我在这里硬性规定必须用哪一种算法，她的注意力就会从“这笔生意该怎么处理”，变成“爸爸这次想让我怎么答”。
我想留给她的，恰恰是思考的空间。
两杯的时候，她可能觉得加起来很方便；杯数越来越多，她会发现一个一个加太麻烦了。这时候，我们再顺着她遇到的事情，讨论有没有更方便的办法。她已经背熟的乘法口诀，也就有了用武之地。
她会自己体会到：乘法不是来取代加法的，而是加法用起来麻烦的时候，更好用的办法。没有哪一种绝对对，只有在当下哪一种最合适。
我们当然希望孩子得到正确的结果，但也值得听一听，她是怎样走到这个结果的。那里藏着她已经理解的东西，也藏着她接下来想弄明白的问题。
不只是数学，还有商业思维
而奶茶店里需要弄明白的事，远不止一笔订单。
卖出一杯奶茶，收到了钱，她可能会觉得这些都是自己赚的。等到要买原料时，我们就可以一起看看，收进来的钱还有哪些用途。
她想知道什么时候能攒到 100 元，收入、成本和利润就有了讨论的理由。原料不够了，库存就成了她要关心的事；她想吸引更多客人，价格、折扣和服务又会进入她的考虑。
这些内容不需要一次全部出现。小店可以从很简单的经营开始，随着她想做的事情慢慢丰富。每一个新问题都要有来处，也要能影响后面的经营。
慢慢地，她会感觉到，数学不只是课本里的知识，而是生活和生产的一部分。
更进一步，这家店还能帮她建立最初的商业思维。这里说的商业思维，不是教孩子怎么赚钱，而是让她明白，一门生意是怎么运转的：
· 一杯奶茶的价格不是随便定的，背后有原料，有成本。
· 卖出去的钱，不等于赚到的钱。减掉成本，剩下的才是利润。
· 价格定得太高，顾客可能不来；定得太低，又可能赚不到钱。每一个决定，都有取舍。
· 想让顾客常来，就得让顾客满意。能赚到钱，是因为你为别人提供了他们想要的东西。
也许下次我们再去奶茶店，她看着价目表，想的不只是“我要喝哪一杯”，还有“这一杯能赚多少钱”。
100 元，不是一下子就能赚到的
100 元的约定，在这里有了更深一层的意义。
她不可能完成一笔生意，就立刻得到那杯真奶茶。她需要让小店持续营业，让利润一点点积累起来。她可以看看已经赚了多少、还差多少，再想一想，下一次准备怎么经营。
这其实是在锻炼延迟满足的能力：等待、积累和计划。
这个能力非常重要。很多成大事的人，都具备这种能力。任何事情都不是一蹴而就的，需要不断地沉淀、积累，然后才会爆发。
一个人如果非常急躁，做了就想马上看到结果，往往就沉不住气，遇到事情很难冷静思考，也很难有大的成就。当然，我说的是多数，而不是必然。
那杯奶茶，是她能想象、也愿意期待的结果。小店一天一天地经营，则让她亲自走过抵达这个结果的过程。
她为什么要学习
这些想法连在一起，让我重新看待了这家小店。
我最初担心的，是女儿不会做应用题。可如果最后只是把她带回“做得更快、答得更准”，她也不过是一个更熟练的做题机器。我最在意的那个问题，仍然没有答案：她为什么要学习？
我想让她在生活里找到答案。
她想经营好自己的店，所以去算钱、做安排；她想实现自己的创意，所以练习表达、寻找工具；她想完成一个目标，所以学着计划，也经历等待。
知识在这些时候，成了她可以使用的力量。
如果她慢慢形成这样的认识，以后遇到不会的东西，就会多问一句：“学会这个，能帮我做什么？”
作为家长，我也想多问自己一句：“她现在有什么真正想做的事，我能怎样陪她往前走？”
这家小公主奶茶店，就是我们一起迈出的第一步。
